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DǊǳǖǿƻǊǘ ȊǳƳ {ŀƛǎƻƴǎǘŀǊǘ 

[ƛŜōŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊΣ CǊŜǳƴŘŜΣ {Ǉƻƴǎƻπ
ǊŜƴ ǳƴŘ CǀǊŘŜǊŜǊ ŘŜǎ ¢± IƛƭƭŜΣ 
 
Řŀǎ ²ŀǊǘŜƴ Ƙŀǘ Ŝƛƴ 9ƴŘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ 
ƴŜǳŜ IŀƴŘōŀƭƭǎŀƛǎƻƴ нлноκнлнп 
ōŜƎƛƴƴǘ ŜƴŘƭƛŎƘΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎΣ 
Řŀǎǎ ƛƘǊ ŀƭƭŜ όǿƛŜŘŜǊύ ŘŀōŜƛ ǎŜƛŘ 
ǳƴŘ Ƴƛǘ ǳƴǎ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ǳƴǎŜǊŜ 
aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ 
 
bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ƘƻƭǇǊƛƎŜƴ {ŀƛǎƻƴ Ƙŀǘ ŘƛŜ 
ŜǊǎǘŜ IŜǊǊŜƴƳŀƴƴǎŎƘŀƊ ŘŜƴ Yƭŀǎπ
ǎŜƴŜǊƘŀƭǘ ƎŜǎŎƘŀƍ ǳƴŘ ǎǘŀǊǘŜǘ 
ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ 
.ŜȊƛǊƪǎƭƛƎŀΦ !ƭǎ ƴŜǳŜƴ /ƘŜŦŎƻŀŎƘ 
ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ {ŀǎŎƘŀ .ƛŜǊōŀǳƳ 
ŜƛƴŜƴ ŜǊŦŀƘǊŜƴŜƴ ¢ǊŀƛƴŜǊ ƎŜǿƛƴπ
ƴŜƴΣ ŘŜǊ Řŀǎ !Ƴǘ Ǿƻƴ ¢ƘƻƳŀǎ 
α.ƻƧŜά {ŎƘƭŜƴǎƪŜǊ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ 
ƘŀǘΦ [ŜǘȊǘŜǊŜǊ ƛǎǘ ŀƭǎ {ǇƛŜƭŜǊǘǊŀƛƴŜǊ 
ƛƴ ŘƛŜ нΦ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ƎŜǿŜŎƘǎŜƭǘΣ 
ŘƛŜ ǿƛŜ ƛƴ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ {ŀƛǎƻƴ ƛƴ ŘŜǊ 
YǊŜƛǎƭƛƎŀ ŀƴǘǊƛǧΦ 5ƻǊǘ ǎƛƴŘ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘ 
ŀƭƭŜƛƴΣ ŘŜƴƴ ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜ оΦ IŜǊǊŜƴ 
ƘŀōŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ {ǇƛŜƭȊŜƛǘ ŘŜƴ 
!ǳŦǎǝŜƎ ŀǳǎ ŘŜǊ YǊŜƛǎƪƭŀǎǎŜ ƛƴ ŘƛŜ 
YǊŜƛǎƭƛƎŀ ƎŜǎŎƘŀƍΦ  
 

¦ƴǎŜǊŜ ŜǊǎǘŜ 5ŀƳŜƴƳŀƴƴǎŎƘŀƊ 
Ƙŀǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ŘŜǊǿŜƛƭ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎπ
ƭƛƎŀ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘ ƎŜƳŀŎƘǘ ǳƴŘ ŘƛŜ 
ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜ {ŀƛǎƻƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 
ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘŜƴ оΦ tƭŀǘȊ ōŜŜƴŘŜǘΦ 
¢ǊŀƛƴŜǊ ¢ƻōƛŀǎ [ƛƴǘŜƭƳŀƴƴ Ƙŀǘ 
ŘŀƳƛǘ ŜƛƴŜƴ ǘƻƭƭŜƴ {ǘŀǊǘ ƘƛƴƎŜƭŜƎǘ 
ǳƴŘ ǿƛǊ ǎƛƴŘ ƎŜǎǇŀƴƴǘΣ ǿƻ ŘƛŜ 
wŜƛǎŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǇƛŜƭȊŜƛǘ ƘƛƴƎŜƘǘΦ 
5ƛŜ нΦ 5ŀƳŜƴ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ ¢ǊŀƛƴŜǊ 
aŀƴǳŜƭ bƻǧƳŜƛŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ŜōŜƴπ
Ŧŀƭƭǎ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ {ŀƛǎƻƴ 
ȊǳǊǸŎƪōƭƛŎƪŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ пΦ 
¢ŀōŜƭƭŜƴǇƭŀǘȊ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ Ƙŀπ
ōŜƴΦ !ǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǇƛŜƭȊŜƛǘ ǘǊŜπ
ǘŜƴ ǎƛŜ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ YǊŜƛǎƭƛƎŀ ŀƴΦ 
 
Lƴ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ Yƻπ
ƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ I{D 9¦wƻ ǿŜƛπ
ǘŜǊ ŀǳǎƎŜōŀǳǘΣ ǎƻ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƛƴ ŀƭƭŜƴ 
!ƭǘŜǊǎƪƭŀǎǎŜƴ όƳŅƴƴƭƛŎƘ ǳƴŘ 
ǿŜƛōƭƛŎƘύ Ƴƛǘ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŜƛƴŜǊΣ 
ƻƊƳŀƭǎ Ƴƛǘ ȊǿŜƛ aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ 
ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘ ǎƛƴŘΦ 5ƛŜ ƳŅƴƴƭƛŎƘŜ 
WǳƎŜƴŘ ǘǊƛǧ ƪƻƳǇƭŜǧ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ 
{ƛŜƎŜƭ ŘŜǊ Iн IƛƭƭŜ-IŀǊǘǳƳ ŀƴΣ 
ǿŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ ǿŜƛōƭƛŎƘŜ WǳƎŜƴŘ 
ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ CŀƘƴŜ ŘŜǊ I{D 9¦wƻ 

ŀǳƅŅǳƊΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŜǊŦǊŜǳƭƛŎƘ Řŀπ
ōŜƛΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ƳŅƴƴƭƛŎƘŜ !м-WǳƎŜƴŘ 
ŘƛŜ hōŜǊƭƛƎŀ- ǳƴŘ ŘƛŜ .м-WǳƎŜƴŘ 
ŘƛŜ ±ŜǊōŀƴŘǎƭƛƎŀ-vǳŀƭƛŬƪŀǝƻƴ ƎŜπ
ǎŎƘŀƍ ƘŀōŜƴΦ {ŜƘǊ ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎ 
ƪƻƴƴǘŜ Ƴŀƴ ŘƛŜ tŜǊǎƻƴŀƭǇǊƻōƭŜƳŜ 
ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜƴ ƳŅƴƴƭƛŎƘŜƴ !-WǳƎŜƴŘ 
ƭǀǎŜƴΣ ƛƴ ŘŜƳ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ¢{± 
IŀƘƭŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ƘŀǘΦ 
{ƛŜ ǎǘŀǊǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ .ŜȊƛǊƪǎƭƛƎŀΣ ŜōŜƴπ
ǎƻ ǿƛŜ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ .-aŅŘŎƘŜƴΣ ŘƛŜ 
/м-aŅŘŎƘŜƴ ǳƴŘ /м-WǳƴƎŜƴΦ !ƭƭŜƴ 
aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ 
ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ {ǇƛŜƭȊŜƛǘ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊπ
Ƙƛƴ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ŘŀōŜƛΦ 
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±ƻƴ ǾƛŜƭŜƴ aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ƪŀƴƴ 
ŀǳŎƘ ŘƛŜ ¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎŀōǘŜƛƭǳƴƎ ōŜπ
ǊƛŎƘǘŜƴΦ !ƪǘǳŜƭƭ ƎŜƘŜƴ ƎŀƴȊŜ ŦǸƴŦ 
aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ƴŜǳ ŦƻǊƳƛŜǊπ
ǘŜƴ .ŜȊƛǊƪǎƭƛƎŀ ŀƴ ŘŜƴ {ǘŀǊǘΦ ¦ƴŘ 
Ǿƻƴ ŘŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ƪǀƴπ
ƴŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ƴǳǊ ǘǊŅǳƳŜƴΥ ōŜƛ ŘŜƴ 
ŜǊǎǘŜƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎ ƴŀŎƘ ŘŜǊ {ƻƳπ
ƳŜǊǇŀǳǎŜ ǿŀǊŜƴ ōƛǎ Ȋǳ оп {ǇƛŜƭŜǊ 
ŀƴ ŘŜƴ tƭŀǧŜƴ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦ 
 
bŜǳ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ¢Ŝƴπ
ƴƛǎŀōǘŜƛƭǳƴƎΥ bŀŎƘŘŜƳ wƻƭŦ hŜπ
ǎǘǊŜƛŎƘ ǳƴŘ 5ƛŜǘƳŀǊ wƻƘŘŜ ŀƭǎ 
ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜ !ōǘŜƛƭǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊ Ȋǳπ
ǊǸŎƪƎŜǘǊŜǘŜƴ ǿŀǊŜƴΣ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ 
ƴŜǳŜǎ ¢ŜŀƳ ǊǳƴŘ ǳƳ !ƴŘǊŜŀǎ 
.ǀƭƪ ǳƴŘ ¢ƻōƛŀǎ {ǇƛƭƪŜǊ ƎŜŦǳƴŘŜƴΣ 
Řŀǎ ǎƛŎƘ ƛƴ ƪƻƻǇŜǊŀǝǾŜǊ ½ǳǎŀƳπ
ƳŜƴŀǊōŜƛǘ ŘƛŜ !ōǘŜƛƭǳƴƎǎƭŜƛǘǳƴƎ 
ǘŜƛƭǘΦ {ƻ ƪƻƴƴǘŜ ŜǊŦǊŜǳƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ 
Ƴƛǘ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ .ǊŜǳŜǊ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǊ 
tƭŀǘȊǿŀǊǘ ƎŜŦǳƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ 
ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀπ
ǝƻƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ !ōǘŜƛƭǳƴƎ Ǝƛōǘ 
Ŝǎ ƴǳƴ ŜƛƴŜ !ǇǇΦ YŜƛƴ ²ǳƴŘŜǊ 
ŀƭǎƻΣ Řŀǎǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ {ǇŀǊǘŜ ¢Ŝƴƴƛǎ 
ƛƳƳŜǊ ǿŜƛǘŜǊǿŅŎƘǎǘΦ 
 
5Ŝƴ ŀƪǘǳŜƭƭ ƎǊǀǖǘŜƴ ½ǳƭŀǳŦ ƪŀƴƴ 
ŀōŜǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ŘƛŜ ¢ǳǊƴ- ǳƴŘ 
.ǊŜƛǘŜƴǎǇƻǊǘŀōǘŜƛƭǳƴƎ ǾŜǊȊŜƛŎƘπ

ƴŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ƴŜǳŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ƛƳ 
YǳǊǎǎȅǎǘŜƳ ǿƛŜ ȊΦ.Φ ½ǳƳōŀ ǳƴŘ 
vƛDƻƴƎ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŎƘ bƛŎƘǘƳƛǘπ
ƎƭƛŜŘŜǊ ōŜƛ ǳƴǎ {ǇƻǊǘ ǘǊŜƛōŜƴΦ ²ƛǊ 
ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ōŜǎƻƴŘŜǊǎΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ 
Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜƴ ¢ǊŀƛƴŜπ
ǊƛƴƴŜƴ aŀǊŜƴ IƻǇǇƳŀƴƴ ǳƴŘ 
5ŀƴŀ 5ƛŜƪƳŀƴƴ ƴŜǳŜ YƻƻǇŜǊŀǝƻπ
ƴŜƴ ŜƛƴƎŜƘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ǳƴŘ ǎƻ 
YǳǊǎŜ ǿƛŜ ¸ƻƎŀ ǳƴŘ .ŜŎƪŜƴōƻπ
ŘŜƴǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴōƛŜǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
¦ƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ǎŎƘǿŜǊŜ {ǳŎƘŜ 
ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ¢ǊŀƛƴŜǊ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜǊ 
¢ǊŀƛƴŜǊƛƴ ƛƳ DŜǊŅǘŜǘǳǊƴŜƴ ƪƻƴƴǘŜ 
Řŀƴƪ aŀǊŜƴ ŜǊǎǘƳŀƭ ƎŜƭǀǎǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ  
 
.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ȊŜƛǘŀǳŦǿŅƴŘƛƎŜ 
¢ǊŀƛƴŜǊŀǊōŜƛǘ ǿƛǊŘ Ŝǎ ƛƳƳŜǊ 
ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜǊΣ aŜƴǎŎƘŜƴ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΣ 
ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ ŦǸǊ ŀƴŘŜǊŜ 
ŜƴƎŀƎƛŜǊŜƴΦ 5ŜǎǿŜƎŜƴ ƛǎǘ Ŝǎ ǳƴǎ 
ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǿƛŎƘǝƎΣ ƘƛŜǊ ŀǳŎƘ ŀƭƭ 
ǳƴǎŜǊŜƴ ¢ǊŀƛƴŜǊƴ ǳƴŘ ¢ǊŀƛƴŜǊƛƴπ
ƴŜƴΣ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ŘŜǊ ±ƻǊǎǘŅƴŘŜΣ 
{ŎƘƛŜŘǎǊƛŎƘǘŜǊƴ ǳƴŘ {ŎƘƛŜŘǎǊƛŎƘπ
ǘŜǊƛƴƴŜƴΣ ǎƻǿƛŜ ŀƭƭŜƴ IŜƭŦŜƴŘŜƴ 
ƛƴ ŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ hǊƎŀǘŜŀƳǎ 5!bπ
Y9 Ȋǳ ǎŀƎŜƴΦ hƘƴŜ ŜǳŜǊ 9ƴƎŀƎŜπ
ƳŜƴǘ ǿǸǊŘŜ ƘƛŜǊ ƛƳ ±ŜǊŜƛƴ ƴƛŎƘǘǎ 
ƭŀǳŦŜƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ǳƎ ƳǸǎǎŜƴ 
ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ǳƴǎŜǊŜ 

{ǇƻƴǎƻǊŜƴ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜǊ ƎŜπ
ƴŀƴƴǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳƳŜǊ Ŝƛƴ 
ƻũŜƴŜǎ hƘǊ ŦǸǊ ŘŜƴ ¢± IƛƭƭŜ Ƙŀπ
ōŜƴΦ DƭŜƛŎƘŜǎ Ǝƛƭǘ ŦǸǊ ŘŜƴ CǀǊŘŜǊπ
ǾŜǊŜƛƴΣ ƻƘƴŜ ŘŜƴ ǿƛǊ ǾƛŜƭŜ {ŀŎƘŜƴ 
ƛƳ WǳƎŜƴŘōŜǊŜƛŎƘ ǎƻƴǎǘ ƴƛŎƘǘ ǎƻ 
ǳƳǎŜǘȊŜƴ ƪǀƴƴǘŜƴΦ  !ǳŎƘ ŀƴ ŜǳŎƘ 
Ŝƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŦǸǊ 
ŜǳǊŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΗ 
 
²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ŀƭƭŜƴ 
α{ŀŎƘǎŜƴǊǀǎǎŜǊƴά ŜƛƴŜ ǘƻƭƭŜ {ŀƛπ
ǎƻƴ нлноκнлнп ǳƴŘ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ 
ŀǳŦ ǎŎƘǀƴŜ ǳƴŘ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ 
!ōŜƴŘŜ ƛƴ ŘŜǊ α{ŀŎƘǎŜƴǊƻǖ-
!ǊŜƴŀάΗ 
 

 
 
 

aƛǘ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜƴ DǊǸǖŜƴ 
 

±ƻǊǎǘŀƴŘ ¢± α{ŀŎƘǎŜƴǊƻǖά IƛƭƭŜ 


